Bologna in der Humboldt-Version aus St.Gallen

Ein Zwischenbericht
vom interessantesten
hochschulpolitischen
Experiment in
Deutschland: der
Neuausrichtung der
Universitédt Liineburg.

davor gepflegter Rasen. Auf dem

Campus der Leuphana Universitit
Liineburg sieht es genau so aus, wie Mitte
der neunziger Jahre, als die Hochschule
in die ehemalige Scharnhorst-Kaserne ge-
zogen war. Innen aber gehen grofie Verin-
derungen vor sich, und das nicht erst, seit
Sascha Spoun 2006 Prisident wurde. Seit
seinem Amtsantritt aber macht die Leu-
phana wegen ihrer besonderen Umset-
zung des Bologna-Prozesses von sich re-
den.

Unterm Dach von Gebédude 10 lehnt
sich Sascha Spoun erst einmal zuriick, ver-
schrankt die Arme vor der Brust und
zihlt auf, wie viele Professuren jlingst
neu besetzt wurden, vor allem im Schwer-
punkt Nachhaltigkeit. Er sagt, dass es sich
um echtes Wachstum handele. ,Substan-
tiell“, betont der Schweizer in seinem
Biiro, das ganz auf das Sachliche konzen-
triert ist. Nicht ein persoénlicher Gegen-
stand ist in dem weifigetiinchten Raum zu
entdecken. Keine Pflanze, kein Foto, kein
Mitbringsel. Nur ein grofies Gemélde mit
moderner Kunst auf einer Staffelei.

Die Nachhaltigkeit ist einer der vier
Forschungsschwerpunkte, auf die sich die
Leuphana seit 2007 konzentriert. Veran-
derungen gab es bereits in den vorange-
gangenen Jahren. Da war 2003 die Um-
wandlung in eine Stiftung des offentli-
chen Rechts als eine der ersten fiinf Hoch-
schulen Deutschlands. 2005 folgte die Fu-
sion der Universitit Lineburg mit der
Fachhochschule  Nordostniedersachsen
als Teil des niedersachsischen Hochschul-
optimierungsgesetzes. Zwei Millionen
Euro sollten so eingespart werden, sech-
zehn Professuren wurden gestrichen, dop-
pelt angebotene Ficher zusammenge-
fiihrt. ,,Eine solche Fusion war fiir die Uni-
versitit und alle Beteiligten besonders
schwierig, zumal die Fachhochschule gut
aufgestellt war®, beschreibt Spoun den
Prozess, der so hart ausgefochten wurde,
dass zwei Kandidaten fiir das Amt des Pri-
sidenten ihre Bewerbungen zuriickzogen.
Zudem galt es, neue Studiengénge zu ent-
wickeln und den Bologna-Prozess umzu-
setzen.

B acksteinbauten in Reih und Glied,

Wo gehobelt wird

Es waren Studienginge, deren Priifungs-
ordnungen nur zwei Jahre galten, denn
dann prisentierte die Wissenschaftliche
Kommission Niedersachsen — die auch
auf Anregung von Spoun angerufen wor-
den war = der Hochschule ein negatives
Zeugnis. Der Studiengang Sozialpadago-
gik/Soziale Arbeit wurde eingestellt, die
Wasserwirtschaft an die Fachhochschule
Ostfalia Braunschweig-Wolfenbiittel ver-
legt. ,Wir haben im Interesse des Landes
und des Standorts bessere Voraussetzun-
gen fir Suderburg geschaffen”, erldu-
tert Spoun. Finfhundert Studienplitze
und fiinfzehn Professuren wanderten
nach Braunschweig. Studierenden-Vertre-
ter kritisierten das. Professoren und Stu-
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dierende seien foérmlich gefliichtet, ob-
wohl der Bereich gut in den Schwerpunkt
Nachhaltigkeit gepasst hatte, dem sich
die Hochschule neben Kultur, Bildung so-
wie Management und unternehmeri-
schem Handeln widmet.

wEinige sind unter die Riader gekom-
men. Es gab Gewinner und Verlierer, Die
Nachhaltigkeit gehort eher zu den Gewin-
nern”, resiimiert Dr. Gerd Michelsen, Pro-
fessor fiir Umwelt- und Nachhaltigkeits-
kommunikation. Die Universitit Liine-
burg sei ein Bauchladen gewesen, die Leu-
phana habe ein deutliches Profil. Den An-
stof fiir die neue Struktur habe das Prisi-
dium gegeben. ,Das war nur maoglich,
weil jemand von auflen gekommen ist",
meint Michelsen, der seit 1993 in Liine-
burg lehrt und von Mai 2004 bis April
2006 als Vizeprisident fiir Studium, Leh-
re und Weiterbildung im Ubergangsprisi-
dium gesessen hat.

Spoun hat dieses Prisidium abgelost,
das die fusionierte Hochschule gefiihrt
hatte. Sein Ziel: Bologna mit den Idealen
Wilhelm von Humboldts zu wvereinen.
Sechs Jahre lang hat er in St. Gallen die
dortige Bologna-Reform als Projektver-
antwortlicher mitgestaltet. Vor Amtsan-
tritt in Liineburg hat er Gesprache mit
Professoren, mit Mitarbeitern, mit Vertre-
tern des Allgemeinen Studierenden-Aus-
schusses, Fachschaften und studenti-
schen Initiativen gefiihrt. Entstanden ist
ein Modell, in dem die Studierenden aller
Ficher zuniéchst ein gemeinsames Semes-
ter absolvieren, das in fachiibergreifen-
den Veranstaltungen Grundlagenwissen
vermitteln und die Personlichkeit fordern
soll. Ab dem zweiten Semester studieren

Der Entwurf des Architekten Daniel Libeskind fiir das Zentralgebiude der Leuphana Universitit, das bis 2014 errichtet sein soll.

alle neben dem Hauptfach das Komple-
mentérstudium, das disziplineniibergrei-
fendes Denken vermitteln soll.

Und auch hier soll die Personlichkeit
geschult werden, Die Studierenden kon-
nen aus acht Haupt- und zwanzig Neben-
fichern ihre Kombination auswéhlen. In
der Graduate-School sollen sie ihr Fach-
wissen vertiefen und ebenfalls interdiszi-
plindr lernen. Zudem gibt es eine Profes-
sional School fiir lebenslanges Lernen
und Weiterbildung. Das besondere Aus-
wahlverfahren beriicksichtigt nicht nur
Noten, sondern auch das personliche En-
gagement der Bewerber.

Vor seiner Bewerbung war Spoun nie
in Liineburg gewesen. ,Das ist wichtig fur
eine vorurteilsfreie Herangehensweise®,
meint er. Gefragt nach dem ersten Ein-
druck von der Universitit bekennt er vor-
sichtig, dass er von der Schweiz eine heile
Welt gewohnt war. Schon sei aber, dass
viele die Idee der Leuphana unterstiitzen,
Professoren und Mitarbeiter und Men-
schen in der Region. Und die Studieren-
den? ,Unterstiitzend und viel positiver
als manch laute Stimmen glauben ma-
chen wollen.” Michelsen meint dazu:
wSicher hat es am Anfang Widerstinde ge-
geben, das ist normal.“ Inzwischen werde
die neue Struktur von den Lehrenden und
dem Grofteil der Studierenden akzep-
tiert.

Ein Teil dieser ,Jauten Stimmen* sitzt
im Biiro des Allgemeinen Studierenden-
Ausschusses. Den Grundgedanken der
Awusrichtung bezeichnet Matthias Fabian,
AStA-Referent fiir Campus-Entwicklung,
als richtig. Er beklagt jedoch, dass sich
auch in Liineburg unter der Oberfliche
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Elemente des Bachelor wiederfinden, die
an anderen deutschen Hochschulen be-
klagt werden, beispielsweise die Anwesen-
heitspflicht oder die Ausrichtung auf das
Arbeitsleben. ,Den Studierenden wird
kein Raum mehr gegeben, den politi-
schen Rahmen der Hochschule zu hinter-
fragen®, fiigt AStA-Sprecher Mathias Ah-
rens hinzu. Er konstatiert einen Tunnel-
blick bei seinen Kommilitonen, der aus-
schlieBlich das verschulte Studium fixie-
re. Statt kleiner Arbeitsgruppen gibt es
tberfiillte Horsdle, die per Video in Ne-
benrdume tibertragen werden.

Zu viel geistige Flexibilitat?

Spoun hingegen betont die grofie Wahl-
freiheit, die an der Leuphana besteht. Si-
cher, es gebe Mingel. Die gingen aber
darauf zuriick, dass den Studierenden der
alten Studienordnungen ein qualifizier-
ter Abschluss ermoéglicht werden soll,
was Kapazititen binde. Die Bedingun-
gen wiirden sich weiter verbessern, sagt
er, der die Anwesenheitspflicht befiirwor-
tet, um Lernen als forschendes Lernen
zu ermoglichen. Eine hochschuldidakti-
sche Debatte mochte er nicht fihren.
Doch die Studierendenvertreter kritisie-
ren auch die Inhalte der Fécher. So liege
die Halfte der Pflichtveranstaltungen
auferhalb des Fachs. Das sorge beim An-
schluss eines Masters fir Probleme, weil
Betriebswirtschaftlern und Ingenieuren
fachliche Module fehlen, die sie fiir ein
Studium an einer anderen Hochschule
qualifizieren. ,Geistige Flexibilitit ist
nicht bei allen Fichern wichtig®, kriti-
siert Ahrens einen Umstand, der auch in
der Geschichte der Leuphana begriindet
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ist. Denn in Liineburg werden seit Mitte
der achtziger Jahre interdisziplinire Fa-
cher angeboten wie die Angewandten
Kulturwissenschaften und spéter die Um-
weltwissenschaften. Ficher, deren Kon-
zept Spoun studiert und eingebaut hat.
»Es ist das, was man aus Bologna her-
ausholen kann®, betont Michelsen. Die
Reform sei in Deutschland in Verruf gera-
ten, weil sie halbherzig umgesetzt wor-
den sei, viele Kollegen Module aus alten
Fichern gebildet haben. ,Sie haben noch
nicht begriffen, was es bedeutet, unter
diesen Bedingungen Lehre zu machen, ei-
nen bestimmten Arbeitsaufwand voraus-
zusetzen, Studierende selbstverantwort-
lich arbeiten zu lassen®, kritisiert er und
fiigt hinzu: ,Es ist bequemer, Altbewiihr-
tes zu tun. Universititen reagieren auf
Neuerungen schwerfiillig.® Der Volks-
wirt hitte selbst gern ein Fach studiert,
wie es nun in Liineburg angeboten wird.
Erste Ergebnisse geben den Initiato-
ren an der Leuphana recht. Das Verhilt-
nis von Studierenden zu Professoren hat
sich verbessert, von mehr als sechzig Ler-
nenden auf einen Professor hin zu gut
vierzig. Mehrfach ist die Leuphana aus-
gezeichnet worden. Die EU-Kommissi-
on fordert sie mit einhundert Millionen
Euro aus Strukturférdermitteln fir den
Ausbau von Lehre und Forschung —eine
erstaunlich grofife Summe. Spoun freut
sich, dass sich das Verhéltnis von Lehren-
den zu Lernenden bessert und auch wie-
der mehr Doktoranden in Liineburg for-
schen: ,Da lohnt es sich doch.* Zuvor
hatte er durchblicken lassen, dass der
Prozess manchmal durchaus anstren-
gend sei. MARIE-LUISE BRAUN



